
مقدمه اي بر 
 برنامه ريزي هسته هاي كليدي          

(core planeing)(core planeing)



... سطوح برنامه ريزي با توجه به ميزان اطلاعات،سطح توسعه و      

در برنامه اول ودوم -برنامه ريزی متکی بر پروژه های منفک      )مرحله اول
.دعمراني قبل از انقلاب اجرا شده و متكي بر پروژه هاي منفك اجرا گردي

برنامه ريزی تلفيق شده سرمايه گذاری بخش عمومی      ) مرحله دوم
 غالب برنامه های کشورهای مختلف            ‐برنامه ريزی جامع  ) مرحله سوم 

از نظر نظري در اين برنامه امكان بررسي تعادل كل    .از اين نوع بوده است
.جامعه در همه بخش ها وجود دارداما در عمل دچار مشكلات فراواني است       

 برنامه سوم وچهارقبل     ‐برنامه ريزی هسته های کليدی       )مرحله چهارم 
ما بدليل عدم شناخت      ااز انقلاب به نوعی برنامه ريزی هسته ای بود      

. كافي تحت عنوان برنامه جامع شناخته مي شود   



مقايسه برنامه ريزي جامع و هسته اي     

 برنامه ريزي جامع:
از ديد نظري امكان بررسي تعادل كل جامعه را فراهم مي آورد.
كلان، بخشي
ملي، منطقه اي
 دولتي، خصوصي

برنامه ريزي هسته اي
 معطوف به اصلي ترين
 قابليتها
تنگناها



برنامه ريزي جامع  

الزامات برنامه ريزي جامع
دسترسي به اطلاعات جامع ، تفضيلي ، به هنگام و قابل اتكا
نياز به منابع مالي و فيزيكي خيلي زياد
داشتن نظام اجرايي و نظارتي كارآمد
نياز به ظرفيت بالاي نظام مهندسي و پيمانكاري
نياز به زمان تدوين طولاني

مشكلات
كاهش دقت برنامه در طراحي
موانع اجرايي برنامه
تبديل برنامه به سندهاي سياسي و تبليغي
 



ويژگي هاي برنامه ريزي هسته هاي كليدي     
از لحاظ اهداف و استراتژي جامع
از نظر برنامه ها محدود و معطوف به اصلي ترين تنگناهاو قابليت ها
در اين شيوه اهداف جامع به عنوان راهنما بوده و اصل برنامه نيستند
                 ل به جاي حل همه مشكلات  در برنامه ريزي ،افراد متخصص هر بخـش چنـد مـشك

رايـي  عمده و يا قطب خط دهنده هر بخش را مشخص كرده و بـراي آنهـا برنامـه اج          
.طراحي و اجرا مي شود

برخلاف برنامه  ريزي جامع، برنامه ريزي هسته اي:
                 هدف آن حل مشكلات اصلي و شكل دهي قطب هاي خط دهنده است و نه همه

مسايل
استفاده كارآ از منابع مالي، فيزيكي و اجرايي
استفاده كارآ از سرمايه هاي اجتماعي ، انساني و نمادين



برنامه ريزي هسته هاي كليدي   

مزايا
عدم نياز به اطلاعات جامع و تفضيلي 
 منابع مالي،فيزيكي، ظرفيت هاي مديريتي  و پيمانكاري(قابليت اجرايي بالا(
 نياز به زمان كمتر براي تهيه و اجرا
عدم سر در گمي به علت وجود شفافيت ومشخص بودن مسئول هر پروژه
قابليت پايش و نظارت قوي



               ي اجرايـي   اين برنامه قلب برنامه توسعه و متكي بر هسته هاي كليدي و برنامـه هـا
.است

               ـ  ي  برنامه اجرايي مجموعه اي متشكل از هدف ، پروژه هـاي مـشخص، سـازمان ده
وتشكيلات اجرايي براي

 

.Iحذف يك مانع توسعه

 

.IIايجاد يك قطب توسعه



             ر گذاري  ويژگي هسته هاي كليدي خط دهنده در ظرفيت بالاي اين هسته ها در تاثي
:نهفته است به طوريكه) روابط پسينو پيشين گذشته(بر ساير بخش هاي اقتصادي 

 گردددر هر حوزه مي تواند به عنوان موتور رشد و توسعه همان حوزه قلمداد.

دهدسر ريز و انتشار آثار آن به ساير حوزه ها را نيز تحت تاثير قرار مي .

                اثرات مستقيم  و غير مستقيم، اوليه و ثانويه به صورت مـضاعف بـه تحـرك 

.اقتصادي، اجتماعي  و فرهنگي در راستاي توسعه پايدار گردد



برنامه ريزي هسته هاي كليدي و اسناد بالا دستي        

تهيه هر برنامه مستلزم مراجعه به كليه اسناد بالا دستي
سند آمايش
سند پايه توسعه
برنامه پنج ساله توسعه

عدم نفي برنامه هاي جاري و ساري
بلكه رويكرد نويني براي استفاده از منابع و فرصتها
مساعدت به تحقق اهداف اقتصاد مقاومتي وكاهش ضربه پذيري
درجه بندي اولويت ها



تجارب ساير كشورها در برنامه ريزي هسته هاي كليدي      

               سـاير  هسته هاي كليدي منبع اصلي ايجاد نهضت توانمند سـازي و كـارآفريني در
:بخش ها و حوزه هاي مختلف است

 صنايع الكترونيك ، خودرو و فولاد: كره
خدمات مدرن مالي : سنگاپور
گردشكري و نساجي: تركيه
 هند و مالزي :IT

 ايران:
 مجتمع هاي كشت و صنعت(بخش كشاورزي(
 عسلويه(انرژي پارس (انرژي((



تحليل عمومي و كلي حيطه  موضوعي كارگروه     : كاربرگ شماره يك  

External EnvironmentExternal Environment شرايط خارجي   

Internal EnvironmentInternal Environmentشرايط داخلي      شرايط داخلي      



پيشنهاد اوليه هسته هاي كليدي        : ۲كاربرگ شماره   

مرتبط با  نوع هسته كليدي  



:۴-۱كاربرگ شماره   

……
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عناوين هسته كليدي  

                                          شاخص ها            
ارزش افزوده 
اشتغال زايي 

توسعه سرمايه گذاري 
توسعه صادرات 

)نيروي انساني، سرمايه انرژِي  (بهره وري  
بهره گيري از مزيت نسبي استان   

تقويت نسبي استان   
اقتصاد دانش بنيان

چشم انداز و جايگاه آتي   
بهره برداري بهينه و ارتقا راندمان آب     

ارتقا فناوري و نوين سازي ساختار توليد     
تقويت شبكه ارتباطي و ناوگان حمل ونقل      



:۴كاربرگ شماره   

پيشينه موضوع و تحليل تجربي
شناخت وضع موجود
تبيين چشم انداز
تعريف اهداف كلي
تبيين راهبردها
تعيين اهداف كمي وكيفي
 راهكارها(انتخاب سياست هاي اجرايي(
تعريف پروژه ها و اقدامات

:نام هسته كليدي      



:۴-۱كاربرگ شماره   

:نام كارگروه 
:                                           اقدام       :                                                               نام هسته كليدي 

/ پروژه 
فعاليت  

حجم عمليات  
با ذكر واحد

دستگاه  زمان اجرا
مسئول

دستگاه اصلي   
همكار

برآورد اعتبار 
) ميليون ريال   (

خاتمهشروع 



:۴-۳كاربرگ شماره   

:نام كارگروه 

:                                           اقدام       :                                                               نام هسته كليدي 





هسته هاي كليدي كارگروه صنعت ومعدن  

جلوگيري از خام فروشي مواد معدني در استان
طرود-اكتشاف ، بهره برداري و فرآوري عناصر فلزي زون فلز زائي چاه شيرين 
بهره برداري از ظرفيت هاي نيمه تمام و خالي صنعت
تكميل زنجيره توليد در استان



جلوگيري از خام فروشي مواد معدني در استان     

چشم انداز:
دراتستاني با توانائي فرآوري ذخاير معدني در جهت تامين نياز داخلي و صا ا

اهداف كلي:
ين دستي و  جانبيتوليد مواد معدني فراوري شده با ارزش افزوده بالاو ايجاد صنايع پاي

اهداف كمي:
 هزار تن گچ ارتوپدي ۱۰توليد
  هزار تن فروكروم۴۰توليد
 ميليون تن۳سيمان پرتلند حدود 
 هزار تن كنسانتره آهن۱۰۰توليد 
 نفر غير مستقيم۱۰۰۰۰ نفر مستقيم و ۲۲۰۰ايجاد اشتغال براي 



  جلوگيري از خام فروشي



هسته هاي كليدي كارگروه فناوري نوين  

توسعه خدمات و تجارت الكترونيك
توسعه زير ساخت ارتباطي و فناوري اطلاعات
ارتقاي امنيت فضاي تبادل اطلاعات
ايجاد منطقه ويژه علم و فناوري



تاسيس منطقه ويژه فناوري       : ۴-۱كار برگ  

 سمنان شهر فناوري: چشم انداز

راهبردها:
             ـ  اي  تشويق و حمايت نخبگان و متخصصين براي فعاليت در جهت انجام پـژوهش ه

كاربري تقاضا محور
تلاش در جهت تكميل چرخه علم تا ثروت و رسوخ فناوري در كسب و كار
تشويق و حمايت استان براي حركت در مسير فناوري
ان تسهيل فضاي كسب وكار استان و حمايت از فعاليت هاي اقتصادي دانش بني
 تشويق بخش خصوصي براي ورود به فعاليت هاي اقتصادي دانش بنيان
 بسترسازي و حمايت از توسعه بازار داخلي وخارجي
 تشويق بنگاه هاي استان به توسعه فناوري در زنجيره تامين



تاسيس منطقه ويژه فناوري       : ۴-۱كار برگ  

اهداف كمي
افزايش صادرات فناوري و محصولات فناورانه و دانش بنيان
افزايش سهم اقتصاد دانش بنيان در كل توليد ناخالص داخلي استان
 ۱۴۰۴در افق ( شركت دانش بنيا ن ۵۰۰۰تاسيس(
 مركز رشد۱۷ايجاد 
 پارك علم و فناوري۳ايجاد
 خوشه فناوري۴ايجاد 
 خوشه صنعتي به خوشه فناوري۴ارتقا
ايجاد حداقل يك پارك علم و فناوري مشترك با كشورهاي خارجي
 نمايشگاه(ايجاد فن بازار فيزيكي(
 برگزاري سالانه جشنواره نانو
ايجاد حداقل يك صندوق حمايتي ملي در استان



تاسيس منطقه ويژه فناوري       : ۴-۱كار برگ  

اهداف كيفي:
افزايش سهم صادرات محصولات دانش بنيان
افزايش سهم اشتغال دانش بنيان و جذب نخبگان و جلوگيري از خروج آنها
جذب سرمايه گذاري دانش بنيان داخلي و خارجي
راه اندازي كار گزاري هاي داد وستد فناوري
تقويت مراكز حمايت از توسعه و تجاري سازي فناوري
ارتقا بهره وري در فعاليت هاي اقتصادي استان


